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Введение
Методические рекомендации разработаны в соответствии с требованиями: 

- Положения о выпускной квалификационной работе по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры (далее – Положение), регламентированные требования которого обязательны для обучающихся, осваивающих образовательные программы высшего образования – программы бакалавриата, программы специалитета, программы магистратуры в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования «Российский государственный гуманитарный университет», утверждено приказом РГГУ от 30 сентября 2025 г. № 01.1-20/25-977.
- Положения о подготовке и защите выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом» (новая редакция), утверждено приказом РГГУ от 13 мая 2025г. № 01.1-20/307.
- Программой государственной итоговой аттестации (далее – Программа ГИА) соответствующей образовательной программы. 
I. Общие требования к содержанию и оформлению выпускной квалификационной работы
1. Выпускные квалификационные работы выполняются: 

– в виде бакалаврской работы – для квалификации (степени) «бакалавр»; 

– в виде магистерской диссертации – для квалификации (степени) «магистр»; 

– в виде дипломной работы – для квалификации (степени) «специалист». 

2. Выпускная квалификационная работа может быть выполнена в форме «Стартап как диплом». ВКР «Стартап как диплом» представляет собой работу в виде описания стартап-проекта, подготовленного, разработанного и /или реализуемого одним или несколькими обучающимися (командой стартап-проекта, в которую входит обучающийся или несколько обучающихся), демонстрирующего уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности, сформированности компетенций, установленных федеральными государственными образовательными стандартами высшего образования.
3. Выпускная квалификационная работа должна:

1) представлять собой теоретическое и практическое исследование одной из актуальных тем в области управления, в которой выпускник демонстрирует уровень овладения необходимыми теоретическими знаниями и практическими умениями, и навыками, позволяющими ему самостоятельно решать профессиональные задачи; 

2) показывать уровень освоения выпускником методов научного анализа сложных социальных явлений, умение делать теоретические обобщения и практические выводы, обоснование предложений с использованием актуальных статистических данных и действующих нормативных правовых актов и рекомендаций по совершенствованию социально-экономических процессов и отношений; 

3) отражать умение студента-выпускника пользоваться рациональными приемами сбора, обработки и систематизации информации, способности работать с различными информационными источниками;

4) носить самостоятельный творческий характер;

5) соответствовать требованиям логичного и четкого изложения материала, доказательности и достоверности фактов; 

6) правильно оформлена (иметь четкую структуру, завершенность, правильное оформление библиографических ссылок и самой библиографии, включающей список нормативных правовых актов, научной, учебной литературы и справочного материала, аккуратно исполнена).

1. Порядок выполнения выпускной квалификационной работы
1.1 Выпускная квалификационная работа выполняется и защищается на русском языке, как государственном языке Российской Федерации. 

Выпускная квалификационная работа может быть выполнена на иностранном языке в случае, если это установлено соответствующей образовательной программой. Выполненная на иностранном языке работа может защищаться как на русском, так и на иностранном языке (определяется соответствующей Программой ГИА). 

К работам, выполненным как на русском, так и на иностранном языке предъявляются единые требования и критерии оценивания.

1.2. Процесс подготовки выпускной квалификационной работы условно разделяется на ряд последовательных этапов: 
1.2.1 Подготовительный этап: 

– определение места прохождения производственной практики; 

– выбор темы ВКР, её согласование с руководителем; 

– утверждение темы ВКР, назначение руководителя, консультанта (при необходимости). 

1.2.2 Основной этап: 

– получение от руководителя ВКР задания на ВКР и графика выполнения ВКР; 

– изучение нормативных документов, литературы, материалов и т.д. по теме исследования; 

– составление структуры ВКР и в случае если этого требует содержание собранного материала, её корректировка; 

– работа над текстом ВКР, последовательное (по главам) представление текста работы руководителю; 

– доработка (корректировка) текста ВКР с учетом рекомендаций данных руководителем, консультантом. 

1.2.3 Завершающий этап: 

– предварительная защита не позднее чем за три недели до даты защиты ВКР (проводится по решению кафедры, учебно-научного центра, отделения); 
– оформление ВКР (включая приложения) в соответствии с требованиями и представление завершенной ВКР руководителю (не позднее чем за 10 календарных дней до даты защиты ВКР); 
– получение отзыва руководителя ВКР; 
– получение рецензии; 
– предоставление выполненной ВКР на кафедру, в учебно-научный центр, отделение; 
– подготовка к защите ВКР (подготовка доклада, презентации и т.д.); 
– публичная защита ВКР на заседании ГЭК.
2. Порядок выбора и утверждения темы выпускной квалификационной работы
2.1 Темы выпускных квалификационных работ разрабатываются выпускающими кафедрами, учебно-научными центрами, отделением по каждой реализуемой образовательной программе. 
2.2 Темы ВКР должны отвечать требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, задачам и целям государственной итоговой аттестации, быть согласованными с практическими потребностями экономики, науки и техники, строиться на фактическом материале (заказах, рекомендациях) предприятий, научных организаций и учреждений, результатах научно-исследовательской работы кафедры, учебно-научного центра, отделения, быть актуальными и содержать научную новизну, иметь практическую и теоретическую значимость. 
2.3 Перечень тем ВКР, предлагаемых обучающимся, рассматривается на заседании совета института, факультета, заседании учебно-научного центра, отделения и утверждается деканом факультета, руководителем учебно-научного центра, руководителем отделения. 
2.4 Утвержденный перечень тем доводится до сведения обучающихся не позднее чем за шесть месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации путем его размещения в открытом доступе на официальном сайте РГГУ (http://www.rggu.ru) в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», на интернет - странице выпускающей кафедры, учебно-научного центра, отделения. 
2.5 Выпускная квалификационная работа может быть выполнена по теме предложенной организацией, с которой РГГУ имеет договорные правоотношения, или которая является организаций–заказчиком целевого обучения. В этом случае организация оформляет заявку на разработку конкретной темы в виде письма на имя декана факультета, руководителя учебно-научного центра, руководителя отделения, если иное не установлено соответствующим договором. 
2.6 Обучающийся обязан выбрать тему ВКР. Обучающемуся предоставляется право самостоятельного выбора темы выпускной квалификационной работы из утвержденного перечня. Для принятия решения о выборе темы обучающийся может консультироваться с потенциальным руководителем. 
При положительном исходе процесса согласования темы обучающийся получает от руководителя подтверждение на руководство. Подтверждение должно быть получено в простой письменной форме – в виде согласующей подписи руководителя на личном заявлении обучающегося об утверждении темы выпускной квалификационной работы. 
Форма заявления об утверждении темы ВКР и назначении руководителя (далее – заявление) представлена в Приложении 1. 
В случае если выпускная квалификационная работа будет выполняется на иностранном языке, тема ВКР в заявлении указывается на русском и иностранном языках. 

2.7. В случае если в утвержденном перечне нет темы, удовлетворяющей научным и практическим интересам обучающегося, он вправе предложить свою тему ВКР в рамках своего направления подготовки (профиля)/специальности (специализации). Для этого обучающийся пишет заявление об утверждении предложенной им темы с обоснованием целесообразности её разработки для практического применения в соответствующей профессиональной области или на конкретном объекте профессиональной деятельности. Заявление об утверждении предложенной обучающимся темы в обязательном порядке согласовывается с руководителем ВКР на предмет согласия руководить подготовкой ВКР и отсутствия возражений по предлагаемой теме. 
2.8 Тема выпускной квалификационной работы, предложенная обучающимся обсуждается на заседании кафедры, учебно-научного центра, отделения. По итогам обсуждения может быть принято одно из следующих решений – утвердить тему ВКР, отказать в утверждении темы ВКР (с обоснованием причин отказа), утвердить тему ВКР с изменением формулировки (решение принимается с учетом мнения обучающегося). Решение оформляется протоколом заседания. 
2.9 Заявление подается обучающимся на кафедру, в учебно-научный центр, отделение не позднее чем за пять месяцев до начала государственной итоговой аттестации. В случае, если обучающийся не подал на кафедру, в учебно-научный центр, отделение заявление о выборе темы ВКР в установленный срок, по решению кафедры, учебно-научного центра, отделения ему утверждается тема ВКР из перечня тем и назначается руководитель ВКР.

3. Назначение научного руководителя выпускной квалификационной работы
3.1 Для подготовки выпускной квалификационной работы обучающемуся (нескольким обучающимся, выполняющим выпускную квалификационную работу совместно) назначается руководитель ВКР (далее – руководитель). Руководитель назначается из числа профессорско-преподавательского состава кафедры, учебно-научного центра, отделения, занимающих должности доцента или профессора, имеющих ученую степень кандидата или доктора в соответствии с педагогической нагрузкой конкретного преподавателя. 
3.2 При необходимости, с целью оказания специализированных консультаций по отдельным (или всем) разделам ВКР по согласованию с заведующим кафедрой, руководителем учебно-научного центра или отделения обучающемуся может быть назначен консультант (консультанты) из числа преподавателей, научных работников РГГУ или работников сторонних организаций, чья профессиональная деятельность и (или) научные интересы связаны с темой ВКР. Если выпускная квалификационная работа выполняется на иностранном языке, то консультант – преподаватель из числа профессорско-преподавательского состава кафедры иностранных языков назначается в обязательном порядке.
3.3. После завершения процедуры выбора и согласования тем ВКР, на основании заявлений обучающихся на заседании кафедры, учебно-научного центра, отделения принимается решение о закреплении тем выпускных квалификационных работ за обучающимися, назначении руководителей и при необходимости консультантов. Решение фиксируется в протоколе заседания и является основанием для подготовки проекта приказа об утверждении тем ВКР, назначении руководителей и консультантов (в случае их назначения) (далее – приказ). 
3.4. Руководитель ВКР обязан осуществлять руководство подготовкой ВКР, в том числе: 
1) оказывать консультационную помощь обучающемуся в выборе темы выпускной квалификационной работы и в определении окончательной её формулировки; 
2) составить задание обучающемуся на выполнение выпускной квалификационной работы и выбрать направление исследования; 
3) совместно с обучающимся составить график выполнения ВКР; 
4) дать обучающемуся рекомендации по подбору списка литературы и источников, эмпирического материала, нормативной базы и т.д. для подготовки ВКР; 
5) содействовать обучающемуся в выборе методики исследования или осуществления проекта; совместно с обучающимся определять примерные этапы работы над темой; 
7) давать обучающемуся консультации по содержанию и по исправлению выявленных в работе недостатков; 
8) произвести оценку качества выполнения ВКР в соответствии с предъявляемыми к ней требованиями (в т. ч. проверить работу на плагиат и составить отзыв на выпускную квалификационную работу) 
9) присутствовать на заседаниях кафедры (учебно-научного центра, отделения) по вопросам текущего контроля за выполнением обучающимся выпускной квалификационной работы, предзащите и защите выпускной квалификационной работы. 
3.5. В рамках осуществления своей деятельности руководитель имеет право: 
1) выбрать удобную для него и обучающегося форму организации взаимодействия, в том числе с применением дистанционных технологий, согласовать с обучающимся график подготовки ВКР и установить периодичность личных встреч или иных контактов; 
2) требовать, чтобы обучающийся ответственно и внимательно относился к полученным рекомендациям и на встречи являлся подготовленным; 
3) при составлении отзыва принять во внимание соблюдение обучающимся контрольных сроков, установленных графиком выполнения ВКР и срока предоставления окончательного текста ВКР.

3.6 После утверждения темы выпускной квалификационной работы руководитель составляет задание на выпускную квалификационную работу (задание) и график выполнения выпускной квалификационной работы (график). Бланк задания и графика представлен в Приложении 5. Задание и график составляется в двух экземплярах – для обучающегося и руководителя и служит для планирования и контроля выполнения этапов подготовки ВКР. Задание и график обучающийся принимает от руководителя под подпись.
4. Изменение темы выпускной квалификационной работы и (или) назначение другого руководителя

4.1. После издания приказа замена темы или внесение существенных изменений в её формулировку, а также назначение другого руководителя допускается в исключительных случаях при наличии объективных причин не позднее чем за четыре недели до даты защиты ВКР на основании письменного заявления обучающегося, с обоснованием причин. 

4.2. Руководитель вправе подать личное заявление об отказе от выполнения руководства ВКР с обоснование причин не позднее чем за четыре недели до даты защиты ВКР. 

Формы заявлений на изменение темы выпускной квалификационной работы и (или) замену руководителя представлены в Приложениях 2, 3, 4. 

4.3. Решение об изменении темы выпускной квалификационной работы и (или) назначении другого руководителя принимается на заседании кафедры, учебно-научного центра, отделения и оформляется протоколом заседания. Новая формулировка темы ВКР и (или) назначение нового руководителя утверждается приказом РГГУ. Изменение темы ВКР влечет за собой необходимость составления нового задания на выполнение ВКР и календарного графика выполнения ВКР. 

5. Требования к структуре, содержанию и объему выпускной квалификационной работы

5.1. Требования к структуре и содержанию ВКР 

5.1.1. Структура выпускной квалификационной работы в обязательном порядке включает следующие структурные элементы: 

– титульный лист; 

– содержание; 

– введение; 

– основная часть;

 – заключение; 

– список источников и литературы. 

В число необязательных элементов, добавляющихся по желанию автора, входят: 

– обозначения и сокращения; 

– определения; 

– приложения. 

Допускается определения, обозначения и сокращения приводить в одном структурном элементе – «Определения, обозначения и сокращения». 

5.1.2. Наименование структурных элементов работы: «Содержание», «Введение», «Заключение», «Список источников и литературы» служат заголовками структурных элементов работы. 

5.1.3. Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы. Титульный лист оформляется по единому образцу. Образец титульного листа ВКР приведен в Приложении 6. 
Название темы ВКР на титульном листе должно полностью совпадать с названием темы ВКР, утверждённой приказом РГГУ. 

На титульном листе ставится подпись заведующего кафедрой (руководителя учебно-научного центра или отделения) и руководителя ВКР, подтверждающие, что работа написана и оформлена в соответствии с установленными требованиями. 

5.1.4. Содержание включает введение, наименование всех разделов, подразделов, пунктов (если они имеют наименование), заключение, список источников и литературы, приложения с указанием номеров страниц, с которых начинаются эти элементы работы. 

5.1.5. В зависимости от вида ВКР введение включает: 

– обоснование выбора темы, её актуальность; 

– степень разработанности (изученности) темы ВКР; 

– цель и основные задачи ВКР; 

– объект и предмет исследования; 

– научная новизна (обязательный элемент для программ магистратуры); 

– методология и (или) методы исследования; подходы к решению поставленных задач или реализации новой разработки; 

– теоретическая и практическая значимость ВКР. 

В зависимости от специфики образовательной программы «введение» может включать иные компоненты, установленные программой государственной итоговой аттестации соответствующей образовательной программы. 

Объем введения – 8-12 страниц. 
5.1.6. В случае выполнения выпускной квалификационной работы на иностранном языке титульный лист и введение оформляются в двух экземплярах: первый – на русском языке, второй – на иностранном языке. 

5.1.7. В основной части работы раскрываются выдвинутые теоретические и практические положения, рассматриваются имеющиеся точки зрения различных авторов по данной проблеме, излагается и обосновывается позиция автора по данному вопросу. 

Основную часть работы следует делить на разделы, подразделы и пункты. Пункты, при необходимости, могут делиться на подпункты. 

Рассмотрение каждого вопроса завершается выводом, в котором дается экономическая оценка исследуемого вопроса, осуществляется логический переход к последующему изложению. 
Объем основной части 
– для бакалаврской работы –не менее 55 страниц;
– для магистерской диссертации – – не менее 65 страниц. 
Основная часть ВКР, как правило, состоит из трех глав, в которых должны найти отражение сформированные в ходе изучения дисциплин учебного плана ряд компетенций. Для решения данной задачи предлагается следующий алгоритм формирования структурных компонентов основной части ВКР.  

В первой главе рассматривается сущность и теоретические основы исследуемого организационно-управленческого явления или процесса. Базой для данного исследования являются полученные выпускником основы экономических знаний. Выявляются их предпосылки, условия развития, характеризуется структура (или классификация), анализируются показатели и значимость, описываются методики (методика), на основе которых будет изучаться современное состояние объекта и предмета ВКР в последующих частях работы. 

Во второй главе характеризуются состояние, динамика, проблемы, а также тенденции развития исследуемого явления или процесса (как правило, за последние несколько лет), в том числе на основе изучения соответствующих нормативных и правовых документов. Выявляются и оцениваются отклонения практики от теории, устанавливаются положительные и негативные тенденции с помощью инструментов стратегического анализа, направленного на разработку и осуществление стратегий организации, взаимосвязи между ними для обеспечения конкурентоспособности. 

В третьей главе описываются способы устранения или ослабления негативных тенденций, при этом формулируются конкретные рекомендации на основе принятого организационно-управленческого решения и готовности нести за него ответственность с позиции социальной значимости. В обязательном порядке часть из них должна касаться построения и развития профессиональной карьеры персонала и разработки и реализации корпоративной социальной политики. 
5.1.8. В заключении последовательно излагаются итоги проведенного исследования, в обобщенном виде излагаются выводы и предложения автора. Как правило, содержательный аспект заключения определяется поставленной в работе целью и сформулированными задачами. Рекомендуемый объем заключения – 5-7 страниц.
5.2. Список источников и литературы (далее – список) включаются все упомянутые и процитированные в тексте работы источники, литературу, справочные материалы и документы.

Структура списка: 

1) Источники (законодательные материалы, делопроизводственные документы, статистические источники, источники личного происхождения (мемуары, дневники, переписка), стандарты, правила, инструкции, архивные документы).

– Опубликованные (документы, предназначенные для широкого распространения, прошедшие редакционную обработку и изданные в большом количестве экземпляров) 

– Неопубликованные (документы, предназначенные для узкого круга пользователей, не прошедшие редакционную обработку и существующие в ограниченном количестве экземпляров) 

2) Литература (монографии, сборники, учебники, учебные пособия, статьи из сборников и периодических изданий, рецензии, авторефераты, диссертации, в том числе на электронных носителях, словари). 

3) Ресурсы Интернет (сайты, порталы).
В список использованных источников и литературы включаются только использованные источники при написании ВКР. Общий рекомендуемый объем:

– для бакалаврской работы – не менее 50 источников. 
– для магистерской диссертации – не менее 60 источников. 
Из них 70% должны быть не старше 5 лет. Рекомендовано использование публикаций профессорско-преподавательского состава факультета медиакоммуникаций. 

5.3. Приложение – это материал, уточняющий, иллюстрирующий, подтверждающий отдельные положения исследования. В приложении, как правило, помещают различного рода схемы, таблицы, графики, а также текстовые, справочные и организационно-нормативные документы и т.п. При этом учитывается, что для усвоения основного содержания работы изучение материалов, помещенных в приложении, является важным дополнением, раскрывающим особенности темы исследования.
Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием справа вверху страницы слово «Приложение» и его номера. 

5.4. Требования к изложению материала в выпускной квалификационной работе

5.4.1. При написании выпускной квалификационной работы необходимо соблюдать четкость построения и логическую последовательность изложения материала. Текст должен быть выполнен в едином стиле, научным языком и не должен иметь орфографических, пунктуационных, стилистических ошибок, опечаток. В работе должны применяться научно-технические термины, обозначения и определения, установленные соответствующими стандартами, а при их отсутствии – общепринятые в научно-технической литературе. 
Формулировки должны быть краткими, четкими, исключающими возможность неоднозначного их толкования, аргументация – убедительной. 
При использовании цифровых данных целесообразно обработать и свести их в таблицы, диаграммы или другие виды представления информации. Таблицы, графики, диаграммы следует размещать в приложении. 
5.4.2. Обучающийся является единоличным автором ВКР и несет полную нравственную и юридическую ответственность за самостоятельность её выполнения, за все сведения, изложенные в ВКР, обоснованность (достоверность) выводов и защищаемых положений.
5.5. Объем ВКР 

Объём выпускной квалификационной работы (без учета титульного листа, содержания, списка литературы и приложений) составляет: 

– для бакалаврской работы – не менее 70 страниц текста; 

– для магистерской диссертации – не менее 80 страниц текста.

6. Правила оформления выпускной квалификационной работы 

Оформление выпускной квалификационной работы выполняется в соответствии с требованиями государственных стандартов, основными из которых являются: 
– ГОСТ Р 7.0.97-2025 Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Организационно-распорядительная документация. Требования к оформлению документов; 
– ГОСТ 7.32-2017 Межгосударственный стандарт. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления; 

– ГОСТ Р 7.0.12-2011 Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Сокращение слов и словосочетаний на русском языке. Общие требования и правила; 
– ГОСТ Р 7.0.5 – 2008 Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления.
В работе соблюдается принцип единообразия в оформлении. Нельзя использовать декоративные элементы Word (стрелки, звездочки), в том числе при перечислении. 
6.1. Требования к оформлению текста.

Текст работы выполняется печатным способом, в редакторе Microsoft Word, на одной стороне листа формата А 4 (210 х 297 мм), шрифт – Times New Roman, цвет шрифта – черный, величина шрифта в тексте – 14 пт, межстрочный интервал – 1,5 пт. 

Ориентация – книжная; поля: верхнее и нижнее – 20 мм, левое – 30 мм, правое – 10 мм. 

Величина абзацного отступа – 12,5 мм от левой границы текста. Выравнивание – по ширине полосы набора. 

Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на определенных терминах, формулах, применяя шрифты разной гарнитуры. 

6.2. Требования к нумерации страниц
Страницы работы нумеруются арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всей работе, включая приложения. Номер страницы проставляется в центре верхней части страницы без точки. 

Титульный лист включают в общую нумерацию страниц работы. Номер страницы на титульном листе не проставляется.

6.3. Требования к оформлению разделам, подразделам, пунктам и подпунктам

Разделы, подразделы, пункты и подпункты следует нумеровать арабскими цифрами и записывать с абзацного отступа. 

Разделы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всего текста, за исключением приложений. 

Пример – 1, 2, 3 и т.д. 

Номер подраздела включает номер раздела и порядковый номер подраздела, разделенные точкой. 

Пример – 1.1, 1.2, 1.3 и т.д. 

Номер пункта включает номер раздела, подраздела и порядковый номер пункта, разделенных точкой. 

Пример – 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3 и т.д. 

Разделы, подразделы должны иметь заголовки. Пункты, как правило, заголовков не имеют. Заголовки должны четко и кратко отражать содержание разделов, подразделов. 

Заголовки разделов, подразделов, пунктов следует печатать с абзацного отступа с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. 

6.4. Требования к оформлению приложений
Приложением может быть графический материал, таблицы большого формата и т.д. Приложения используются только в том случае, если они дополняют содержание основных проблем ВКР и носят справочный или рекомендательный характер. 
В тексте работы на все приложения должны быть ссылки. 
Приложения оформляют как продолжение работы на последующих листах формата А4.

Приложения располагаются в порядке ссылок на них в тексте работы.  

Каждое приложение начинается с новой страницы с указанием в правом верхнем углу слова «Приложение» и имеет тематический заголовок. 
При наличии в ВКР более одного приложения они нумеруются арабскими цифрами (без знака №), например, «Приложение 1», «Приложение 2» и т.д. 
6.5. Требования к оформлению таблиц и иллюстративных материалов. 
6.5.1. Оформление таблицы

Название таблицы помещается справа над ней без абзацного отступа, в одной строке с ее номером через точку (14 шрифтом), нумерация сквозная.
Внутри таблицы используется 12 шрифт, интервал 1,0. Таблица занимает место от левого до правого поля страницы (В меню: таблица - автоподбор по ширине окна). 

Все таблицы и рисунки должны иметь ссылку на источник (если таблица или рисунок выполнены автором ВКР, то указывается «составлено автором на основе…» или «составлено автором»). 

При ссылке следует писать (см. Таблицу №) с указанием ее номера. Таблица размером более 1 страницы выносится в Приложение.

Ссылка на источник оформляется в виде сноски под таблицей. 

Разрывать таблицу и переносить часть её на другую страницу можно только в том случае, если она не помещается целиком на одной странице. При переносе части таблицы на другой лист слово «Таблица», ее номер и название указывают один раз над первой частью, над последующими частями пишут слово «Продолжение» и указывают номер таблицы, например, «Продолжение таблицы 1». Нижнюю границу таблицы при переносе не проводят (не выделяют). 

Если таблица занимает более 2-х страниц текста, то она выносится в приложения ВКР. 

Пример оформления таблицы и сноски с указанием источника: 

Таблица 1. Распределение ответов респондентов на вопросы анкеты по возрастным группам (в %)* 

	Варианты ответов
	Возрастные группы
	Всего по выборке

	
	18-24 года
	25-29 лет
	30-45 лет
	старше 45 лет
	

	
	25
	30
	20
	25
	


* Таблица составлена автором на основе... (приводится источник информации).

6.5.2. Оформление иллюстративных материалов
Иллюстративный материал может быть представлен рисунками, фотографиями, картами, нотами, графиками, чертежами, схемами, диаграммами и другим подобным материалом. 
Все иллюстративные материалы (рисунки, диаграммы, графики) в выпускной квалификационной работе имеют название «Рисунок». На иллюстративный материал должно быть дано указание в тексте (напр., см. Рисунок 1). 

Иллюстрации, используемые в ВКР, размещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на них, или на следующей странице, а при необходимости - в Приложении к работе. Иллюстрации нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах главы (раздела). На все иллюстрации должны быть приведены ссылки в тексте ВКР.

При ссылке на иллюстрацию следует писать слово "Рисунок" с указанием его номера. Иллюстративный материал оформляют в соответствии с требованиями ГОСТ 2.105. (межгосударственный стандарт). Размер иллюстрации не должен быть больше одной трети (1/3) страницы. Оформление подписей к рисункам включает полное наименование с заглавной буквы «Рисунок», его порядковый номер и название изображенного объекта. Подпись обязательно размещается под рисунком, на одной странице с ним. Размер шрифта подписей рисунков 14 пт. 

Иллюстрации могут быть в компьютерном исполнении, в том числе и цветные. Название указывается под рисунком по центру строки, делается ссылка на источник в виде сноски внизу страницы (либо указывается, что рисунок выполнен автором). 

До и после рисунка оставляются одна пустая строка. 

Пример оформления рисунка: 
[image: image2.jpg]



Рисунок 1. Пирамида

Все таблицы и рисунки должны иметь ссылку на источник (если таблица или рисунок выполнены автором ВКР самостоятельно, то следует указать: «составлено/выполнено автором на основе…» или «составлено/выполнено автором»). Сноска на источник оформляется в виде *Примечания под таблицей. (см. Приложение 9) 

Буквы греческого алфавита, формулы, отдельные условные знаки допускается вписывать от руки черной пастой или черной тушью. 

6.6. Требования к оформлению сносок и библиографических ссылок

При написании работы автор обязан давать ссылки на нормативные документы и литературные источники, откуда он заимствует материал или отдельные результаты. 

Библиографические ссылки употребляют: 

– при цитировании (прямом и косвенном); 

– при заимствовании положений, формул, таблиц, иллюстраций; 

– при анализе в тексте опубликованных работ. 

Примеры оформления библиографических ссылок см. Приложение 10.  

Библиографические ссылки в тексте ВКР оформляют только подстрочными, вынесенными из текста вниз полосы документа (в сноску). 

Сноски нумеруются последовательно (сквозная нумерация по всему тексту). Использовать для описания источника шрифт 10. 

Описание источника делается в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008. Все источники нумеруются в сквозном порядке. При написании работы автор обязан давать ссылки на нормативные документы и литературные источники, откуда он заимствует материал или отдельные результаты. 

Цитирование в тексте ВКР, с целью его корректного определения при проверке в системе «Антиплагиат», оформляется следующим образом: 

Вариант 1: перед цитатой указано полное имя автора цитаты, либо фамилия и инициалы, а также слово, обозначающее высказывание (говорит, пишет, утверждает и т.д.), например: И.В. Курчатов говорил: "Жизнь человека не вечна, но наука и знания переступают пороги столетий." 

Вариант 2: после цитаты указана ссылка на источник в верхнем индексе, например: "Суть парадокса состоит в том, что система образования в идеале ориентирована на формирование когнитивной компетенции развивающейся личности, но именно система образования становится инкубатором интеллектуально пассивных личностей".1
6.7. Требования к оформлению списка источников и литературы 
Список источников и литературы оформляется как сквозной нумерованный список (арабские цифры, без точки) по алфавиту фамилий авторов, иностранные источники размещают в конце списка литературы. 

Список использованных источников и литературы (см. Приложение 10) необходимо оформлять в соответствии с требованиями ГОСТ Р 7.0.5-2008.
Структура списка: 

1) Источники (законодательные материалы, делопроизводственные документы, статистические источники, источники личного происхождения (мемуары, дневники, переписка), стандарты, правила, инструкции, архивные документы).

– Опубликованные (документы, предназначенные для широкого распространения, прошедшие редакционную обработку и изданные в большом количестве экземпляров) 

– Неопубликованные (документы, предназначенные для узкого круга пользователей, не прошедшие редакционную обработку и существующие в ограниченном количестве экземпляров) 

2) Литература (монографии, сборники, учебники, учебные пособия, статьи из сборников и периодических изданий, рецензии, авторефераты, диссертации, в том числе на электронных носителях, словари). 

3) Ресурсы Интернет (сайты, порталы).

6.8. Презентация доклада на защите ВКР

Для обеспечения наглядности содержания доклада (выступления) на защите ВКР его целесообразно проиллюстрировать компьютерной презентацией. 

Презентация должна помогать раскрывать основные положения доклада. 

Рекомендации по оформлению презентации: 

– на титульном слайде необходимо указать наименование ВУЗа, факультета/учебно-научного центра/отделения, тему работы, фамилию, имя и отчество докладчика и руководителя; 

– слайды рекомендуется пронумеровать (указав номер текущего слайда и количество слайдов всего); 

– сочетание цветов фона и текста должно быть таким, чтобы текст легко читался; 

– рекомендуемый размер шрифта не ниже 24 pt; 

– без крайней необходимости не рекомендуется использовать в презентации звуковые эффекты и эффекты анимации;

– не следует перегружать слайды текстом, слайды должны демонстрировать лишь основные положения доклада; 

– иллюстрации (рисунки, графики, таблицы) должны иметь название; 

– рекомендуется сохранить презентацию в формате PDF. 

Дополнительные материалы, подкрепляющие выступление и не вошедшие в презентацию, могут быть оформлены в виде раздаточного материала к докладу.
7. Порядок представления подготовленной выпускной квалификационной работы к защите 

7.1. Требования к оригинальности выпускных квалификационных работ

Выпускная квалификационная работа должна быть выполнена обучающимся самостоятельно под контролем руководителя. 

7.1.1. Под несамостоятельным выполнением выпускной квалификационной работы понимается плагиат, то есть намеренное использование (заимствование) в работе чужого текста или иного объекта авторских прав, опубликованного в бумажном или электронном виде, без полной ссылки (без указания имени автора и источника заимствования) или со ссылками, но так, что объем и характер заимствований ставят под сомнение самостоятельность выполненной работы либо из ее разделов. 

7.1.2. Правомочно заимствованными могут считаться следующие материалы: 

- официальные документы государственных органов и органов местного самоуправления муниципальных образований, в том числе законы, другие нормативные правовые акты, судебные решения, иные материалы законодательного, административного и судебного характера, официальные документы международных организаций, а также их официальные переводы; 

- государственные символы и знаки (флаги, гербы, ордена, денежные знаки и тому подобное), а также символы и знаки муниципальных образований; 

- произведения народного творчества (фольклор), не имеющие конкретных авторов; 

- сообщения о событиях и фактах, имеющие исключительно информационный характер (сообщения о новостях дня, программы телепередач и тому подобное); 

- устойчивые выражения; 

- цитирование опубликованных работ с указанием ссылки на автора (источник); 

- ранее опубликованные материалы автора (самоцитирование). 

7.1.3. В целях осуществления контроля за самостоятельным выполнением выпускных квалификационных работ используется система обнаружения текстовых заимствований «Антиплагиат. ВУЗ». 
7.1.4. Для проведения проверки обучающийся представляет руководителю выполненную работу в сроки, установленные графиком выполнения ВКР. Работа предоставляется на бумажном и электронном (в формате docx или pdf) носителях (файл объемом более 20 Мб должен быть заархивирован). 

Ответственность за соответствие текста ВКР на бумажном и электронном носителях несет обучающийся. 

7.1.5. Минимальные требования к оригинальности выпускных квалификационных работ (см. Положение о выпускной квалификационной работе по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры; утверждено приказом РГГУ от 09 июня 2023 г. №01-478/осн): 

- не менее 70% для выпускной квалификационной работы бакалавра 

- не менее 75% для выпускной квалификационной работы магистра. 

7.1.6. Процент оригинальности выпускной квалификационной работы ниже установленных значений, наносит ущерб репутации автора и может являться основанием для выставления комиссией ГЭК неудовлетворительного результата на защите ВКР. 

7.2. Предварительная защита выпускной квалификационной работы 

7.2.1. Предварительная защита (далее – предзащита) – это специальное слушание, на котором выпускник выступает с докладом, представляет завершенный текст и презентацию выпускной квалификационной работы. 

Предзащита проводится с целью выявления уровня готовности выпускной квалификационной работы и оказания студентам помощи в подготовке к защите выпускной квалификационной работы. 

7.2.2. Задачи предзащиты: 

– своевременное выявление недостатков и недочетов, возникших в ходе выполнения студентами выпускной квалификационной работы; 

– получение студентами рекомендаций по оформлению работы и процедуре защиты выпускной квалификационной работы; 

– помощь в формулировании основных положений и выводов работы при построении защитной речи студента; 

– обеспечение надлежащего уровня выполнения, представляемых к защите выпускных квалификационных работ. 

7.2.3. Предзащита проводится на заседании кафедры, учебно-научного центра, отделения, не позднее чем за две недели до даты защиты ВКР. 

Комиссия в рекомендательной форме выносит суждение о степени соответствия выпускной квалификационной работы установленным требованиям. Комиссия также может вынести решение о направлении ВКР на доработку, обозначив основные недостатки и возможные варианты их устранения. 

7.2.4. После предзащиты обучающийся завершает подготовку выпускной квалификационной работы с учётом замечаний и рекомендаций, полученных в ходе обсуждения представленной им работы (при их наличии).

7.3. Получение отзыва руководителя ВКР
7.3.1. Руководитель составляет письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной работе (далее – отзыв). В случае выполнения выпускной квалификационной работы несколькими обучающимися руководитель составляет отзыв об их совместной работе в период подготовки выпускной квалификационной работы. 

Бланк отзыва руководителя представлен в Приложении 7. 

7.3.2. Отзыв составляется в одном экземпляре, подписывается руководителем ВКР с указанием его фамилии, имени и отчества (полностью), ученого звания, степени, должности, даты составления отзыва. 

Если выпускная квалификационная работа выполнена на иностранном языке отзыв составляется на русском языке либо, по усмотрению руководителя ВКР, на иностранном языке на котором выполнена работа с обязательным переводом текста отзыва на русский язык. 

7.3.3. В случае если выпускная квалификационная работа не соответствует требованиям, установленным к оригинальности текста и (или) в работе присутствует сгенерированные фрагменты текста (созданные «искусственным интеллектом») работа возвращается обучающемуся на доработку. При необходимости доработки ВКР обучающемуся предоставляется полный отчет о проверке. Работа должна быть доработана обучающимся и представлена для повторной проверки в установленные руководителем сроки. При доработке автор не должен производить в работе изменения, направленные на обход алгоритма проверки системы Антиплагиат. ВУЗ.
7.3.4. В случае если выявленные недостатки не устранены и (или) итоговая оценка оригинальности работы не достигла допустимых значений руководитель отражает данный факт в отзыве. Особое внимание обращается руководителем на имеющиеся в работе недостатки, не устраненные обучающимся. 

В отзыве руководитель обосновывает возможность или нецелесообразность представления ВКР к защите. При этом руководитель не выставляет оценку работе, а дает работе объективную характеристику, т.е. содержание отзыва предполагает обоснованное мнение руководителя о качестве выпускной квалификационной работы.
7.4. Предоставление выполненной и оформленной ВКР 

Выполненная и оформленная в соответствии с требованиями ВКР представляется обучающимся на кафедру, в учебно-научный центр, отделение в срок, установленный графиком подготовки ВКР (но не позднее чем за 10 календарных дней до даты защиты ВКР). 

Работа представляется в распечатанном, сброшюрованном виде (жесткий переплет) с приложением текста ВКР на электронном носителе. Текст выпускной квалификационной работы на бумажном и электронном носителях должен быть полностью идентичен. 

К выпускной квалификационной работе в обязательном порядке прилагаются следующие документы 

– отзыв руководителя ВКР,

– справка о проверке на объем заимствования, 

– задание на выполнение ВКР (далее вместе – документы). 

Факт предоставления обучающимся выпускной квалификационной работы и документов с указанием даты предоставления фиксируется в журнале учета входящих документов. 

В случае если обучающийся не представил выпускную квалификационную работу и документы в установленный срок, то заведующий кафедрой, руководитель учебно-научного центра (отделения) готовит докладную записку на имя проректора по учебной работе в которой отражает данный факт. 

Докладная записка согласовывается с руководителем ВКР.

7.5. Направление на рецензирование 

7.5.1. Выпускные квалификационные работы подлежат обязательному внешнему рецензированию. Рецензент назначается заведующим кафедрой, руководителем учебно-научного центра (отделения) и утверждается на заседании кафедры, учебнонаучного центра (отделения). Решение фиксируется в протоколе заседания. 

7.5.2. Рецензенты выбираются из числа лиц, не являющихся работниками кафедры, учебно-научного центра (отделения) в которой выполнена работа. Если выпускная квалификационная работа имеет междисциплинарный характер, она может быть направлена нескольким рецензентам.

Автор предоставляет ВКР рецензенту в сшитом виде не позднее, чем за 10 календарных дней до даты защиты ВКР и возвращает ВКР на кафедру, в учебно-научный центр (отделение) на позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР. 

7.5.3. Рецензент проводит анализ выпускной квалификационной работы и представляет на работу письменную рецензию (далее – рецензия). Рецензия должна включать 
– оценку качества выполнения каждого раздела ВКР с указанием положительных и отрицательных сторон, 
– степень актуальности темы исследования, 
– наличие собственной точки зрения/проектного решения, 
– умение пользоваться методами научного исследования/проектирования, 
– степень обоснованности выводов и рекомендаций, 
– достоверность полученных результатов/целесообразность решений, их новизну теоретическую и практическую значимость работы. 

Если выпускная квалификационная работа выполнена на иностранном языке рецензия составляется на русском языке, либо, по усмотрению рецензента, на иностранном языке на котором выполнена работа с обязательным переводом текста рецензии на русский язык. 

Бланк рецензии представлен в Приложении 8. 
Рецензия составляется в одном экземпляре, подписывается рецензентом с указанием его фамилии, имени и отчества (полностью), ученого звания, степени, должности, места работы, даты составления отзыва. 
При получении обучающимся рецензии ему, совместно с руководителем следует подготовить ответ на замечания и вопросы рецензента. 
Внесение изменений в выпускную квалификационную работу после рецензирования не допускается. 

7.5.4. Отрицательный отзыв руководителя ВКР и (или) рецензента не является основанием для не допуска ВКР к защите. Защиту ВКР оценивает государственная экзаменационная комиссия. Однако отзыв руководителя, оценка рецензента учитываются комиссией ГЭК при принятии решения о выставлении результата защиты ВКР. 

7.5.5. Кафедра, учебно-научный центр, отделение должны ознакомить обучающегося с отзывом и рецензией (рецензиями) не позднее, чем за пять календарных дней до даты защиты выпускной квалификационной работы.

7.5.6. Факт ознакомления обучающегося с отзывом руководителя и рецензией заверяется личной подписью обучающегося на бланке отзыва и рецензии под текстом с указанием даты ознакомления.

7.6. Передача ВКР в ГЭК 

В государственную экзаменационную комиссию, секретарю комиссии не позднее, чем за два календарных дня до защиты ВКР заведующий кафедрой, руководитель учебно-научного центра или отделения передает следующий пакет документов: 

1) выпускная квалификационная работа; 

2) отзыв руководителя ВКР (отрицательный или положительный); 

3) рецензия на ВКР; 

4) справка о результатах проверки текстового документа на наличие заимствований; 

5) задание на выполнение ВКР и график выполнения ВКР; 

6) другие материалы и документы, характеризующую научную и практическую ценность работы (при наличии). 

В случае если выпускная квалификационная работа выполнена и защищается на иностранном языке дополнительно предоставляются: 

1) реферат на иностранном языке и его перевод на русский язык (в количестве экземпляров равным количеству членов ГЭК)
; 

2) доклад обучающегося на иностранном языке и его перевод на русский язык (в количестве экземпляров равным количеству членов ГЭК).

II. Общие требования к содержанию и оформлению выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом»
1. Выпускная квалификационная работа (далее - ВКР) в форме «Стартап как диплом» представляет собой бизнес-проект, разработанный одним или несколькими обучающимися (далее - участники команды стартап-проекта), демонстрирующий уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности, сформированности компетенций, установленных федеральными государственными образовательными стандартами высшего образования.
В состав команды стартап-проекта не должно входить более трех участников.
Стартап-проект - бизнес-проект, который направлен на создание нового продукта, технологии или услуги, обладающий потенциалом/перспективами коммерциализации и масштабирования, разработанный и реализуемый в условиях неопределенности в конкурентной среде.
Бизнес-проект - синтез идеи и документально оформленного набора действий по ее реализации, в результате которых появляется продукт, технология или услуга.
В состав участников команды стартап-проекта могут быть включены обучающиеся, осваивающие разные образовательные программы высшего образования одного уровня, по одной и той же форме обучения.
2. Выпускная квалификационная работа в форме «Стартап как диплом» может представлять собой:
· стартап-проект как бизнес-проект, реализуемый в сфере экономики и предполагающий продажу существующих на текущий момент продуктов и/или оказание услуг;
· технологический стартап-проект - бизнес-проект, основанный на научно-исследовательских, опытно-конструкторских разработках и их коммерциализации;
· стартап-проект в сфере социального предпринимательства - бизнес- проект, направленный на решение задач социального воздействия и/или способствующий решению социальных проблем общества;
- стартап-проект в сфере креативных индустрий - деятельность в области исполнительских и визуальных искусств, дизайна, кино, средств массовой информации) (бизнес-проект, направленный на создание, производство и эксплуатацию творческой интеллектуальной собственности).
1. Порядок выполнения выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом»
1.1. Для выполнения ВКР в форме «Стартап как диплом» необходимо пройти процедуру отбора и утверждения стартап-проекта (далее - проект) на заседании экспертной комиссии, в состав которой должны входить преподаватели Университета, представители предпринимательского сообщества и/или представители государственных или муниципальных структур поддержки предпринимательства и/или потенциальные инвесторы. Состав экспертной комиссии формируется по предложению Управления инноваций и карьерного роста и утверждается приказом ректора. Председателем экспертной комиссии Университета является ректор Университета.
Не менее 1/3 от общего числа членов экспертной комиссии должны составлять внешние эксперты (предприниматели и/или потенциальные инвесторы).
1.2. Процесс подготовки выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом» условно разделяется на ряд последовательных этапов: 

1.2.1 Подготовительный этап: 

1). Участники команды стартап-проекта, выбравшие подготовку и защиту ВКР в форме «Стартап как диплом», в период с февраля по июнь учебного года, предшествующего году защиты ВКР, должны представить на имя заведующего выпускающей кафедры

- личное заявление (Приложение 11); 
- паспорт стартап-проекта (далее - паспорт) (Приложение 12).
Участники команды стартап-проекта передают согласованный паспорт в Управление инноваций и карьерного роста. 
2). Выбор темы ВКР, подготовка стартап-проекта, который проходит отбор на заседании экспертной комиссии. 
3). Утверждение темы ВКР; назначение руководителя, консультанта (при необходимости). 
1.2.2. Основной этап: 

Участники команды стартап-проекта направляются на производственную/преддипломную практику в установленном порядке с учетом выполняемой части ВКР в форме «Стартап как диплом».
1). Получение от руководителя ВКР задания на ВКР и графика выполнения ВКР. Задание на ВКР, выполняемой в форме «Стартап как диплом», выдается каждому участнику команды стартап-проекта, должно быть связано со спецификой направления подготовки/специальности, областями (сферами) профессиональной деятельности и (или) объектами профессиональной деятельности.
2). Изучение нормативных документов, литературы, материалов и т.д. по теме исследования. 
3). Составление структуры ВКР и в случае если этого требует содержание собранного материала, её корректировка. 
4). Работа над текстом ВКР, последовательное (по главам) представление текста работы руководителю. 
5). Доработка (корректировка) текста ВКР с учетом рекомендаций данных руководителем, консультантом. 

1.2.3 Завершающий этап: 

1). Проведение предзащиты ВКР. 

Не позднее чем за два месяца до даты проведения государственной итоговой аттестации (далее - ГИА) должна быть организована предзащита ВКР. Предзащита проводится на заседании экспертной комиссии. На предзащите в обязательном порядке присутствует руководитель ВКР и заведующий выпускающей кафедрой.
На заседании экспертной комиссии могут присутствовать консультанты и заинтересованные преподаватели Университета.
2). Оформление ВКР (включая приложения) в соответствии с требованиями и представление завершенной ВКР руководителю (не позднее чем за 10 календарных дней до даты защиты ВКР); 

3). Получение отзыва руководителя ВКР. Каждый руководитель ВКР представляет отзыв о работе участника команды стартап-проекта, справку о наличии заимствований.
4). Получение рецензии. Для проведения рецензирования после предзащиты и положительном решении экспертной комиссии, ВКР направляется двум или более внешним рецензентам из числа лиц, являющихся представителями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и/или представителями коммерческих организаций, обладающих опытом предпринимательской деятельности.

5). Предоставление выполненной ВКР на кафедру, в учебно-научный центр, отделение. Каждый участник команды стартап-проекта представляет переплетенную (сброшюрованную) ВКР на выпускающую кафедру не позднее 10 календарных дней до даты проведения защиты ВКР на заседании государственной экзаменационной комиссии.
Титульный лист ВКР в форме «Стартап как диплом» приведен в Приложении 13.
6). Подготовка к защите ВКР (подготовка доклада, презентации и т.д.). 

Заведующий выпускающей кафедры до даты проведения защиты ВКР обязан:
· не позднее 5 календарных дней ознакомить участника команды стартап-проекта с отзывом и рецензиями под подпись;
· не позднее 2 календарных дней передать секретарю государственной экзаменационной комиссии ВКР, отзыв и рецензии на выпускную квалификационную работу, справку на наличие заимствований.
В случае отрицательного решения экспертной комиссии участники команды стартап-проекта готовятся к защите ВКР в традиционной форме в соответствии с Положением о порядке проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры.
7). Публичная защита ВКР на заседании ГЭК.

Защита ВКР в форме «Стартап как диплом» проводится всеми участниками команды стартапа-проекта.
Общее описание стартап-проекта представляет один из его участников: называет цель, задачи и этапы разработки; обосновывает его актуальность; сообщает результаты бизнес-проекта, достигнутые на момент защиты. Сообщается также индивидуальный вклад каждого участника команды стартап-проекта.
Каждый участник команды стартап-проекта представляет самостоятельно выполненную часть ВКР.
Очередность защит ВКР устанавливается заранее и должна соответствовать логике бизнес-проекта. Продолжительность общего выступления зависит от количества участников команды стартап-проекта.
2. Порядок выбора и утверждения темы выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом»
2.1. Тему ВКР, выполняемой в форме «Стартап как диплом», участники команды стартап-проекта формулируют самостоятельно.
2.2. Стартап-проект проходит отбор на заседании экспертной комиссии, в ходе которой участники команды стартап-проекта представляют презентацию.
Примерная структура презентации стартап-проекта:
· обоснование актуальности проекта;
· целевая группа клиентов и рынок;
· цель и задачи проекта;
· бизнес-модель и дорожная карта реализации проекта;
· финансовая модель проекта;
· результаты проекта.
Экспертная комиссия принимает решение простым большинством голосов ее членов, участвующих в заседании. При равном числе голосов председатель обладает правом решающего голоса.
Заседание комиссии правомочно, если в ней участвуют не менее двух третей от числа лиц, входящих в ее состав. Решение экспертной комиссии оформляется протоколом. 
При положительном решении экспертной комиссии (утверждении проекта) приказом уполномоченного должностного лица утверждается тема ВКР в форме «Стартап как диплом».
3. Назначение научного руководителя выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом»
3.1. Выпускающая кафедра в установленном порядке закрепляет за участником команды стартап-проекта тему ВКР в форме «Стартап как диплом» и руководителя из числа профессорско-преподавательского состава Университета.
3.2. Для подготовки ВКР в форме «Стартап как диплом» кроме руководителя ВКР может быть назначен консультант из числа работников организаций, представителей работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и/или представителями коммерческих организаций, обладающих опытом предпринимательской деятельности, потенциальных инвесторов.
Консультант должен иметь опыт ведения предпринимательской деятельности не менее 3-х лет и/или опыт работы в государственных или муниципальных структурах поддержки предпринимательства (со стажем работы на руководящей должности не менее 2 лет, на должности среднего звена - не менее 3 лет) и/или с опытом работы в венчурных фондах (не менее 3 лет) и/или акселераторах/инкубаторах субъектов малого предпринимательства (со стажем руководящей должности не менее 2 лет).
4. Требования к структуре, содержанию выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом»
Рекомендуемая структура ВКР в форме «Стартап как диплом» включает следующие разделы:
1. Введение
Описание стартап-проекта:
· название стартап-проекта;
· цели и стратегия стартап-проекта;
· уникальность продукта (технологии или услуги);
· предполагаемые результаты стартап-проекта;
· горизонт расчета результатов стартап-проекта;
· источники и условия финансирования стартап-проекта;
· наличие интеллектуальной собственности (лицензии, патенты, ноу- хау, авторские права и т. п.);
· интегральные показатели экономической эффективности стартап- проекта;
· риски проведения стартап-проекта;
· потенциал стартап-проекта.
2. Основная часть
1) методология разработки стартап-проекта:
· анализ рынка и обоснование актуальности выбора темы/проблемы, на решение которой направлен стартап-проект;
· описание и обоснование выбора методологии разработки стартап- проекта.
2) бизнес-модель и бизнес-план стартап-проекта:
· общая характеристика стартап-проекта и сферы деятельности (основная бизнес-идея стартап-проекта и ее оригинальность, общие исходные данные и условия реализации; сфера деятельности; оценка рынка сбыта; описание потребителей нового продукта (технологии или услуги); оценка конкурентов и конкурентной среды; динамика развития, характеристика рыночных и отраслевых позиций бизнеса (в перспективе двух - пяти лет);
· описание продукта (технологии или услуги) (предоставляется информация о продукте (технологии или услуге), которая будет получена по результатам реализации стартап-проекта; целесообразно указать наименование продукта (технологии или услуги); назначение и сферу применения; основную характеристику; конкурентоспособность; наукоемкость и/или инновационность продукта (технологии или услуги); наличие или необходимость получения документов разрешительного характера, в том числе лицензий; степень готовности к производству и/или реализации; наличие сертификата качества (при его наличии); экологическую безопасность; условия поставки и упаковки (при наличии); гарантийное и сервисное обслуживание (при наличии); утилизацию отходов (при наличии). Оптимальным будет включение в приложение к бизнес-плану фотографий, рисунков, чертежей, макетов, эскизов, схем, натурального образца и других форм отражения, которые предоставляют предметное представление о продукте (технологии или услуге);
· маркетинговый анализ, стратегия и сбыт продукта (технологии или услуги) (в данный подраздел входят маркетинговые исследования; описание рынка и перспективы его развития; анализ и описание конкурентов; сильные и слабые стороны субъекта хозяйствования; потребители продукции; требования потребителей к продукции и возможности субъекта хозяйствования по их соблюдению; MVP (минимально жизнеспособный продукт); SWOT-анализ, стратегия рекламы и продвижения продукта (технологии или услуги);
· производственный план (в этом разделе приводятся общие сведения о стартап-проекте, расчет производственных издержек на планируемый объем сбыта, прямые (переменные) и общие (постоянные) затраты на производство продукции, калькуляция себестоимости продукции, смета текущих затрат на производство. Здесь описываются существующие и предполагаемые процедуры и средства, необходимые для выпускаемой технологии, продукции или предоставляемых услуг. Примерная структура данной части: географическое положение предприятия, транспортные пути, наличие коммуникаций; технологии производства; объем производства; кадровое обеспечение; экологичность производства и безопасность работающих; заработная плата и другие расходы на персонал; потребность в площадях; затраты на сырье и материалы; текущие затраты на производство; переменные издержки; постоянные издержки и др.);
· организационный план (структура: организационно-правовая форма . собственности стартап-проекта; организационная структура (описание команды стартап-проекта, распределение обязанностей, описание среды и стиля управления стартап-проектом); сведения о партнерах; календарный график работ стартап-проекта; описание внешней среды стартап-проекта; расчет потребности в финансировании (смета затрат на стартап-проект); определение источника и условий финансирования стартап-проекта);
· финансовый план (комплексная финансовая модель стартап-проекта, в том числе метрики воронки продаж и маржинальная юнит-экономика; план доходов и расходов с учетом планов продаж и ценовой политики, разработка сбалансированного плана денежных потоков с учетом ОРЕХ (операционные затраты), CAPEX (капитальные затраты) и привлечения финансовых источников; расчет зоны устойчивого роста компании, расчет потребности в оборотном капитале, сформированный прогнозный баланс, расчет потребности в финансировании);
· направленность, эффективность и конкурентоспособность стартап-проекта (указанный раздел должен раскрывать оценку проекта, его эффективность и направленность; оценку по методу DCF; инвестиционные показатели окупаемости стартап-проекта; прогнозируемые показатели эффективности стартап-проекта);
· риски и гарантии (описание возможных рисков и форс-мажорных обстоятельств. Анализ чувствительности проекта к внешним факторам и рискам (сформирована матрица рисков, разработан сценарий стартап- проекта).
3. Заключение
В заключении должны содержаться результаты реализации или коммерциализации (при наличии) стартап-проекта и/или перспективы его развития и/или масштабирования.
4. Список источников и литературы
Оформляется в соответствии с требованиями, установленными локальными нормативными актами Университета.
5. Приложения
В приложениях следует отражать:
1) полную информацию о компании (регистрационные документы и пр.).
2) фотографии, чертежи, патентную информацию о продукции.
3) результаты маркетинговых исследований.
4) фотографии и схемы организации.
5) схемы по организационной структуре предприятия.
6) финансово-экономические расчеты (таблицы, графики).
7) нормативные документы и законодательные акты, подтверждающие описанные риски по стартап-проекту.
Структура ВКР в форме «Стартап как диплом» является примерной, и может корректироваться в зависимости от особенностей проекта.
5. Требования к проведению предзащиты выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом»
5.1. На предзащиту ВКР в форме «Стартап как диплом» участники команды стартап-проекта должны подготовить презентацию, содержащую:
· представление стартап-проекта (титульный слайд) (кроме названия на слайде также могут размещаются логотип стартап-проекта, описание и слоган стартап-проекта);
· проблему (краткое описание существующей на рынке проблемы, которую должен решить данный стартап-проект) (актуальность проблемы должна быть обоснована и подтверждена статистикой и другими данными);
· решение (предлагается обоснование для решения проблемы, дается описание продукта (технологии или услуги) с целью реализации стартап- проекта);
· продукт (описание конкретных продуктов (технологий или услуг), которые продает бизнес. Если это материальный продукт или технология, необходимо добавить профессиональные фотографии. Можно включить изображения отдельных компонентов или вид в разрезе, чтобы подробнее рассказать о материалах и особенностях продукта или технологии. Если продукт - это приложение или онлайн-сервис, нужно предоставить скриншоты, отражающие его уникальность);
· рост (отражение уровня продаж, основных целей и следующих шагов. Можно включить график с кривой роста);
· рынок (указывается, на какой рынок ориентируется стартап-проект. Приводятся данные об объеме и темпах развития рынка в перспективе на несколько лет, а также прогнозные показатели);
· анализ конкурентов, их вероятных конкурентных действий и . конкурентной среды (указывается информация об основных конкурентах и даётся пояснение, по каким показателям создаваемый стартап-проект будет иметь превосходство и какие конкурентные действия следует предпринять для обеспечения конкурентных преимуществ стартап-проекта);
· бизнес-модель стартап-проекта (демонстрация схемы организации продаж);
· команду стартап-проекта (представление команды и краткая характеристика каждого участника);
· финансы (раскрываются комплексная финансовая модель стартап- проекта, план доходов и расходов, расчет зоны устойчивого роста компании, расчет потребности в оборотном капитале, сформированный прогнозный баланс, расчет потребности в финансировании стартап-проекта);
· инвестиции (указываются в случае необходимости привлечения инвестиций для реализации стартап-проекта);
· риски (описание возможных рисков, существующих на рынке, которые могут негативно влиять на успешность проекта: изменение конъюнктуры, появление новых технологий, деятельность конкурентов, уход ключевых сотрудников и т.п. Важно показать, что команда настроена серьезно и не только осведомлена о возможных рисках, но и знает, как справляться с вероятными проблемами);
· контактную информацию (заключительный слайд) (указывается контактная информация команды-разработчиков стартап-проекта).
5.2. Каждый руководитель ВКР представляет отзыв о работе участника команды стартап-проекта, справку о наличии заимствований.
5.3. По результатам предзащиты принимается одно из решений:
· рекомендовать ВКР для защиты в форме «Стартап как диплом»;
· рекомендовать ВКР для защиты в форме «Стартап как диплом» при условии исправления основных замечаний;
· отказать в утверждении ВКР для защиты в форме «Стартап как диплом».
Решение экспертной комиссией принимается в отношении каждого участника команды стартап-проекта индивидуально.
III. Хранение выпускных квалификационных работ 

1 Выпускные квалификационные работы хранятся на кафедре, в учебно-научном центре, отделении в течение пяти лет после защиты. Выпускные квалификационные работы хранятся на бумажных носителях после окончания срока хранения списываются по акту и уничтожаются.

2 Тексты выпускных квалификационных работ, за исключением текстов, содержащих сведения, составляющие государственную тайну, размещаются кафедрой, учебно-научным центром, отделением в электронно-библиотечной системе РГГУ (ЭБС). 

Для размещения в ЭБС обучающийся сдает электронную версию ВКР в формате *pdf и заполненное с его стороны согласие на размещение электронной версии ВКР в ЭБС университета. 

В случае выполнения ВКР двумя и более обучающимися разрешение оформляется каждым из обучающихся. 

Название файла должно иметь следующий формат: Фамилия и инициалы студента, краткое название ВКР. (например, Иванова М.И. Пробл. реализации Конституции).

ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1
Образец заявления об утверждении темы ВКР и назначении руководителя

	УТВЕРЖДЕНО
	
	

	решением кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	(должность руководителя структурного подразделения)

	
	
	

	название кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	(название структурного подразделения)

	протокол от «__» ________ 20__ г. №__ 
	
	

	
	
	(уч. степень, уч. звание, Фамилия, имя, отчество)

	
	
	от    

	
	
	(фамилия, имя, отчество студента(ки)

	
	
	студента(ки) ___курса

	
	
	_________формы обучения

	
	
	

	
	
	(код, направление подготовки/специальность)

	
	
	направленность (профиль)/специализация

	
	
	

	
	
	Контактный телефон: 

	
	
	Адрес электронной почты

	
	
	


ЗАЯВЛЕНИЕ

	Прошу утвердить тему выпускной квалификационной работы 
	

	НАЗВАНИЕ ТЕМЫ ЗАГЛАВНЫМИ БУКВАМИ БЕЗ КАВЫЧЕК И ТОЧЕК В КОНЦЕ

	

	

	Назначить руководителем ВКР
	

	                                                                                ученая степень, ученое звание

	

	фамилия, имя, отчество
С Программой государственной итоговой аттестации, Положением о выпускной квалификационной работе по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры ознакомлен (а). 


	«______»_____________ 202____ г.
	
	/
	

	
	подпись студента
	
	Фамилия И.О. студента

	
	
	
	

	
	
	
	

	СОГЛАСОВАНО:


	

	«___»__________ 202____ г.
	
	/
	

	
	подпись руководителя
	
	ученая степень, ученое звание, Фамилия И.О.


Приложение 2
Форма заявления об изменении темы ВКР и назначении нового руководителя
	УТВЕРЖДЕНО
	
	

	решением кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	(должность руководителя структурного подразделения)

	
	
	

	название кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	(название структурного подразделения)

	протокол от «__» ________ 20__ г. №__
	
	

	
	
	(уч. степень, уч. звание, Фамилия, имя, отчество)

	
	
	от    

	
	
	(фамилия, имя, отчество студента(ки)

	
	
	студента(ки) __курса

	
	
	_________формы обучения

	
	
	

	
	
	(код, направление подготовки/специальность)

	
	
	направленность (профиль)/специализация

	
	
	

	
	
	Контактный телефон: 

	
	
	Адрес электронной почты

	
	
	


ЗАЯВЛЕНИЕ
	Прошу изменить тему выпускной квалификационной работы, утвержденную ранее приказом РГГУ от «___» _________ 20___ г. № ________ 

	НАЗВАНИЕ ТЕМЫ ЗАГЛАВНЫМИ БУКВАМИ БЕЗ КАВЫЧЕК И ТОЧЕК В КОНЦЕ

	(формулировка утвержденной ранее темы ВКР)

	

	и утвердить новую тему ВКР:
	НАЗВАНИЕ ТЕМЫ 

	ЗАГЛАВНЫМИ БУКВАМИ БЕЗ КАВЫЧЕК И ТОЧЕК В КОНЦЕ

	

	Назначить руководителем ВКР
	

	                                                                                ученая степень, ученое звание

	

	фамилия, имя, отчество
С Программой государственной итоговой аттестации, Положением о выпускной квалификационной работе по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры ознакомлен (а). 


	«______»_____________ 202____ г.
	
	/
	

	
	подпись студента
	
	Фамилия И.О. студента

	
	
	
	

	
	
	
	

	СОГЛАСОВАНО:


	

	«___»__________ 202____ г.
	
	/
	

	
	подпись руководителя
	
	ученая степень, ученое звание, Фамилия И.О.


Приложение 3
Форма заявления об изменении темы ВКР
	УТВЕРЖДЕНО
	
	

	решением кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	должность руководителя структурного подразделения

	
	
	

	название кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	название структурного подразделения

	протокол от «__» ________ 20__ г. №__
	
	

	
	
	уч. степень, уч. звание, Фамилия, имя, отчество

	
	
	 от    

	
	
	фамилия, имя, отчество студента(ки)

	
	
	студента(ки) ____курса

	
	
	__________формы обучения

	
	
	

	
	
	(код, направление подготовки/специальность)

	
	
	направленность (профиль)/специализация

	
	
	

	
	
	Контактный телефон: 

	
	
	Адрес электронной почты

	
	
	


ЗАЯВЛЕНИЕ
	Прошу изменить тему выпускной квалификационной работы, утвержденную ранее приказом РГГУот от «___» _________ 20___ г. № ________

	НАЗВАНИЕ ТЕМЫ ЗАГЛАВНЫМИ БУКВАМИ БЕЗ КАВЫЧЕК И ТОЧЕК В КОНЦЕ

	(формулировка утвержденной ранее темы ВКР)

	

	и утвердить новую тему ВКР:
	НАЗВАНИЕ ТЕМЫ

	                                                                                                                                                             

	ЗАГЛАВНЫМИ БУКВАМИ БЕЗ КАВЫЧЕК И ТОЧЕК В КОНЦЕ

	(формулировка новой темы ВКР)
 С Программой государственной итоговой аттестации, Положением о выпускной квалификационной работе по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры ознакомлен (а). 


	«________»_____________ 202____ г.
	
	/
	

	
	подпись студента
	
	Фамилия И.О. студента


	СОГЛАСОВАНО:
	

	Руководитель ВКР
	
	/
	

	
	подпись руководителя
	
	ученая степень, ученое звание, ФИО


Приложение № 4 

Форма заявления о назначении нового руководителя ВКР без изменения темы ВКР

	УТВЕРЖДЕНО
	
	

	решением кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	(должность руководителя структурного подразделения)

	
	
	

	название кафедры/учебно-научного центра/отделения
	
	(название структурного подразделения)

	протокол от «__» ________ 20__ г. №__
	
	

	
	
	(уч. степень, уч. звание, Фамилия, имя, отчество)

	
	
	от    

	
	
	(фамилия, имя, отчество студента(ки)

	
	
	студента(ки) _____курса

	
	
	_____________  формы обучения

	
	
	

	
	
	(код, направление подготовки/специальность)

	
	
	направленность (профиль)/специализация

	
	
	

	
	
	Контактный телефон:  

	
	
	Адрес электронной почты

	
	
	


ЗАЯВЛЕНИЕ
	Назначить руководителем ВКР
	

	                                                                                ученая степень, ученое звание

	


фамилия, имя, отчество
	Тема ВКР утверждена приказом РГГУ от «___» _________ 20___ г. № ________

	НАЗВАНИЕ ТЕМЫ ЗАГЛАВНЫМИ БУКВАМИ БЕЗ КАВЫЧЕК И ТОЧЕК В КОНЦЕ

	(формулировка утвержденной ранее темы ВКР)

	С Программой государственной итоговой аттестации, Положением о выпускной квалификационной работе по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры ознакомлен (а). 


	«______»_____________ 202____ г.
	
	/
	.

	
	подпись студента
	
	Фамилия И.О. студента

	
	
	
	

	
	
	
	

	СОГЛАСОВАНО:

Руководитель ВКР

	

	«___»__________ 202____ г.
	
	/
	

	
	подпись руководителя
	
	ученая степень, ученое звание, Фамилия И.О.


Приложение 5

Образец задания на выпускную квалификационную работу

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования

«Российский государственный гуманитарный университет»

(ФГАОУ ВО «РГГУ»)
	Институт журналистики и медиаиндустрий
Факультет медиакоммуникаций 

	(название института/факультета)

	Кафедра название кафедры

	(название кафедры/учебно-научного центра/отделения)

	направление подготовки 

	

	(код / направление подготовки/специальность)

	направленность (профиль) 

	

	(название направленности (профиля)/специализации)


	УТВЕРЖДАЮ

	Заведующий кафедрой/

Руководитель УНЦ/отделения

	

	       (название структурного подразделения)



	(ученая степень, ученое звание, Фамилия И.О.)

	

	(подпись)

	«____» ____________ 20 __ г.


ЗАДАНИЕ 

НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ (ВКР)

в виде бакалаврской работы (магистерской диссертации)
Студенту (ке) _________________________________________________________________ 

                (фамилия имя отчество)

	Тема выпускной квалификационной работы: 

	

	

	утверждена приказом РГГУ от «___» __________ 20___ №__________

	Срок сдачи выполненной работы руководителю «____» _________ 20_____ г. 

	

	Цель исследования:

	

	Содержание ВКР (перечень основных вопросов, подлежащих исследованию и разработке):

	

	


ГРАФИК 

выполнения выпускной квалификационной работы

	№
	Этапы работы
	Плановый 

срок выполнения 
	Фактический срок выполнения 
	Отметка руководителя

о выполнении

	1. 
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	

	7. 
	
	
	
	

	8. 
	
	
	
	

	9. 
	
	
	
	

	10. 
	
	
	
	

	11. 
	
	
	
	

	12. 
	
	
	
	

	13. 
	Ознакомление с отзывом руководителя
	за 5 календарных дней до защиты ВКР
	
	

	14. 
	Ознакомление с рецензией
	за 5 календарных дней до защиты ВКР
	
	

	15. 
	
	
	
	

	16. 
	
	
	
	

	17. 
	
	
	
	


	Руководитель
	
	/________________/

	
	(уч. степень, уч. звание, должность, Фамилия И.О.)
	(подпись)

	Консультант
	
	/________________/

	
	(уч. степень, уч. звание, должность, Фамилия И.О.)
	(подпись)

	Задание принял

   к исполнению
	
	/________________/

	
	(Фамилия И.О. студента)
	(подпись)

	
	
	______ ________________ 20_______ г.


Приложение 6

Образец титульного листа ВКР

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

[image: image3.jpg]



Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования

«Российский государственный гуманитарный университет»

(ФГАОУ ВО «РГГУ»)

	Институт журналистики и медиаиндустрий

Факультет медиакоммуникаций

	название института/факультета

	Кафедра название кафедры

	название кафедры/учебно-научного центра/отделения


	Выпускная квалификационная работа 



	бакалаврская работа /магистерская диссертация


                    вид выпускной квалификационной работы

	на тему: 
	ТЕМА ВКР В ТОЧНОМ СООТВЕТСТВИИ С ПРИКАЗОМ

	

	

	Выполнил 
	

	                                                           фамилия, имя, отчество 


	направление подготовки 

	

	код, название направления подготовки/специальности

	направленность (профиль)

	

	название направленности (профиля)/специализации


	курс/форма обучения


	Руководитель ВКР

	
	
	

	ученая степень, ученое звание, должность, Фамилия И.О.      
	
	подпись

	«_____»___________ 202___ г.


	Заведующий кафедрой название кафедры

	должность руководителя структурного подразделения

	
	
	

	ученая степень, ученое звание, должность, Фамилия И.О.      
	
	подпись

	«_____»___________ 202___ г.


Приложение 7
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение

высшего образования

«Российский государственный гуманитарный университет» 

(ФГАОУ ВО «РГГУ»)

	ФИО обучающегося: 

	Кафедра/УНЦ/Отделение: 

	Направление подготовки (специальность): 

	Направленность (профиль)/Специализация: 

	Руководитель: 


	ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ
О РАБОТЕ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД ПОДГОТОВКИ
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

	на тему: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________




1. Характеристика ВКР: 

Актуальность темы исследования. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. 

Четкость формулировок цели и задач исследования. 

Логичность изложения материала. Наличие аргументированных выводов по результатам работы, их соответствие целевым установкам. 

Наличие обоснованных предложений. 

Возможность использования результатов исследования в научно-практической деятельности. 

Способность автора выпускной квалификационной работы к исследовательской деятельности (умение и навыки искать, обобщать, анализировать материал и делать выводы). 

Уровень знаний, умений и навыков, характеризующих сформированность компетенций, установленных образовательной программой и подготовленность обучающегося к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Доля (%) заимствований ВКР: 


Согласно отчету системы «Антиплагиат» заимствования в авторском тексте оформлены корректно / некорректно и составляют -- %, что меньше / больше допустимого объема заимствований для ВКР.

2. Характеристика деятельности обучающегося в период выполнения выпускной квалификационной работы (степень добросовестности, работоспособности, ответственности, аккуратности и т.д.): 

3. Общее заключение: выпускная квалификационная работа полностью соответствует / в основном соответствует / не соответствует требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам и может быть рекомендована к защите на заседании государственной экзаменационной комиссии. 

Приложение: Отчет (справка) о проверке на объем заимствования на ___ л. в 1 экз. 

Руководитель ВКР

	
	/
	

	(ученая степень, ученое звание, должность, ФИО)
	
	(подпись)


С отзывом руководителя ВКР ознакомлен:

	
	/
	/

	Фамилия Имя Отчество студента
	(подпись)
	(дата ознакомления)

	
	
	


Приложение 8
РЕЦЕНЗИЯ

НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ

	ФИО обучающегося: 

	Направление подготовки (специальность): 

	Направленность (профиль)/Специализация: 


на тему: __________________________________________________________

__________________________________________________________________

Актуальность и значимость темы выпускной квалификационной работы. 

Цели и задачи исследования – анализ четкости их формулирования и соответствия содержанию работы. 

Структура и содержание работы – оценка логичности, полноты и последовательности изложения, а также качества анализа теоретической и практической частей. 

Теоретическая база – оценка использованной литературы и достоверности данных, а также потенциального вклада работы в науку или практику. 

Достоинства работы – выделение сильных сторон работы. 

Выводы – общая оценка результатов, их соответствие поставленным задачам, а также перспективы дальнейших исследований. 

Недостатки работы – указание на слабые места, которые требуют доработки, с конкретными обоснованиями. 

Рекомендации – предложения по доработке работы (если требуется).

Рецензент

	
	/
	/

	(Фамилия Имя Отчество)
	(ученая степень, ученое звание, должность, ФИО)
	(подпись)


МП (при наличии)

С рецензией на ВКР ознакомлен:

	
	/
	/

	(Фамилия Имя Отчество студента)
	(подпись)
	(дата ознакомления)


Приложение 9
Примеры оформления таблиц

Таблица, которая была заимствована из определённого источника. Здесь курсивом под таблицей даётся ссылка на основной источник и обязательно указывается номер страницы:

Таблица 1. Классификация мероприятий В.Музыканта *

	Критерий классификации 
	Виды мероприятий
	Формы мероприятий

	Тип маркетинговой среды
	Политические 

Корпоративные 

Социальные 

Культурные 

Спортивные 

Научные
	Митинг, демонстрация, инаугурация 

Презентация продукции, выставка 

Благотворительный концерт

Концерты, фестивали 

Спортивные соревнования, сборы 

Семинары, конференции

	Характер взаимодействия участников
	Формальные/ неформальные
	Зависят от типа маркетинговой среды

	Масштабы целевой аудитории
	Международные 

Государственные 

Корпоративные 

Микрособытия 

События, закрепляющие достигнутые результаты
	Саммит, конференция 

Официальный праздник, инаугурация 

Корпоративная вечеринка, промоакция 

Точечное воздействие на малые группы или конкретных людей: деловая встреча 

Отчетная конференция, корпоративное мероприятие, завершающее цикл деятельности

	Маркетинговые задачи
	События, направленные на кардинальные изменения
	Презентация нового продукта


(Источник: Музыкант В.Л. Маркетинговые основы управления коммуникациями. –М.: Эксмо, 2008. – С. 122
Таблица, составленная самостоятельно. Здесь необходимо курсивом под таблицей разместить фразу «Составлена автором» или «Рассчитано по», таким образом, приводятся основные источники, по которым производились расчеты:
Таблица 2. Отношение средней трудовой пенсии к средней заработной плате (%)*

	Год 
	по экономике в целом
	мужчины
	женщины

	
	
	
	


(Рассчитано по: Российская экономическая газета. М., 2013. С. 23; Петров Г.Р. Динамика доходов граждан за 2013 г.//Экономика. 2013.№5. С.2
Приложение 10 

Примеры оформления библиографии
В соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 

Законы, нормативные документы: Федеральный закон "О рекламе" – М.: Омега-Л, 2017. – 23 с. 

Книги: 

В книгах указывают следующие данные: фамилия, инициалы, название, место издания, издательство, год издания, страницы. В книгах до трех авторов указывают всех авторов и в библиографическом списке помещают в алфавитном порядке по фамилии первого автора.

Сокращают названия городов: Москва - М. и Санкт-Петербург- СПб. 

Двоеточие – замещает слово Издательство. Кавычки в наименовании издательства не пишут 

Панкрухин А.П. Маркетинг. 6-е изд. - М.: Омега-Л, 2009. — 656 с.

Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. Современный экономический словарь. - 6-е изд., перераб. и доп. - М. :ИНФРА-М, 2011. – 512 с. 

Книги 4 авторов и более помещают по алфавиту в списке литературы по первому слову заглавия книги. После заглавия через косую черту указывают все фамилии авторов, если их четыре, или указывают фамилии 3 авторов и далее «и др.», если авторов больше. Инициалы в этом случае ставят перед фамилией автора. 

Рекламная деятельность: Учебник для студентов высших учебных заведений. - 3–е изд., перераб. и доп. / Панкратов Ф. Г., Баженов Ю. К., Серегина Т. К., Шахурин В. Г. — М.: Информационно–внедренческий центр «Маркетинг», 2001. — 364 с. 

Основы научных исследований: учеб. пособие / Б.И. Герасимов, В.В. Дробышева, Н.В. Злобина [и др.]. — 2-е изд., доп. — М. : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2018. — 271 с. 

- если автор не указан 

Интернет-маркетинг : учебник для академического бакалавриата / под общ. ред. О. Н. Жильцовой. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 288 с.
Методические рекомендации и пособия: 

Методические рекомендации по вопросам представления сведений о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера и заполнения соответствующей формы справки для использования в ходе декларационной кампании 2018 года (за отчетный 2017 год) : метод. рекомендации / Министерство труда и социальной защиты РФ. - Москва, 2018. - 40 с. 

Диссертация: 

Будрин А.Г. Теория и методология рыночного взаимодействия предприятий на основе концепции маркетинга отношений: дис. … д-ра экон. наук. Санкт-Петербург, 2008. 335 с. 

Автореферат диссертации: 

Ветрова Т. В. Классификация и оценка маркетинговых практик на российском рынке: автореф. дис. … канд. экон. наук. Москва, 2016. 32 с. 

Статьи из журналов и периодических изданий: 

Выходные данные указывают в следующем порядке: фамилия, инициалы, название статьи, название журнала, год, том, номер, страницы. Номер от тома отделяют точкой. Название статьи отделяют от названия журнала двумя косыми чертами. Том обозначают – Т., страницы – С. 

- если авторов от одного до трех: 

Гвоздкова И.А. Математические задачи социо-эколого-ориентированной экономики // Труд и социальные отношения. 2017. Т. XXVIII. № 6 (144). С. 73-84. 

Егорычева О., Поддаева О., Федюкина Н. Некоторые особенности использования образовательными учреждениями объектов федерального недвижимого имущества // РИСК. 2009. № 4. С. 51-54.

- если авторов более трех: 

Взаимосвязь коммуникативной культуры и профессионального выбора студентов - гуманитариев / В.И. Филоненко, О.С. Мосиенко, А.В. Понеделков, Е. Е. Гришина и др. // Коммуникология. 2017. Т.5, № 4. С. 45-58.
Статьи на английском или немецком языке 

Для иностранных журналов том обозначается – V. (англ.) или Bd. (нем.), страницы - Р. или - S. 

Kleymann B., H. Seristo. Levels of airline alliance membership: balancing risks and benefits // Journal of air transport management. – 2001. - N 7. – P. 303-310 

Статьи из сборника: 

Современные требования к подготовке специалистов в сфере маркетинга / А.Л. Абаев, М.Т. Гуриева // Сборник статей межд. научн. конф. «Ломоносовские чтения – 2016», г. Москва, 2016. С. 602-605. 

Архивные материалы: 

Справка Пензенского обкома комсомола Цнтральному Комитету ВЛКСМ о помощи комсомольцев и молодежи области в восстановлении шахт Донбасса // Гос. арх. Том. обл. Ф.1. Оп. 8. Д. 126. Л. 73. 

Внутренние документы компании:

Положение о работе жюри фестиваля Red Apple: утв. 05.07.2011. – Москва, 2011. - 5 с. 

Описание патентных документов: 

Впускной трубопровод для двигателя внутреннего сгорания : пат. 1007559 СССР, МКИ F 02М 35/10 / М. Урбинати, А. Маннини ( Италия ); Чентро Ричерке Фиат С.п.А. (Италия). - № 2782807 / 25-06 ; заявл. 25.06.79 ; опубл. 23.03.83, Бюл. № 11, Приоритет 26.06.78, № 68493 А/78 (Италия). 5 с. 

Устройство для захвата неориентированных деталей типа валов : а.с. 07970 СССР, МКИ B 25 J 15/00 / В.С. Ваулин, В.Г. Кемайкин. № 3360585/ 25. 2 с. 

Описание статей из энциклопедий 

Абрамишвили. Г.Г. Маркетинг // Большая советская энциклопедия. 2 издание, — М.: Советская энциклопедия, 1974. Т.15. С. 540-541 

Описание главы, параграфа или части документа: 

Нормирование труда // Справочник экономиста по труду / С. Х. Гурьянов, И. А. Поляков, К. С. Ремизов и др. 5-е изд., доп. и перераб. М., 1982. Гл.1. С. 5-58. 

Описание многотомного издания: 

Экономикс. В 2-х т. Т. 2 / С.Л. Брю, К.Р. Макконнелл. 16-е изд., М. : Инфра-М, 2008. 544 с.
Переводы: 

Котлер Ф. Маркетинг, менеджмент. Экспресс-курс. 2-е изд : пер. с англ. под ред. С.Г. Божук. СПб.: Питер, 2006. 464 с. 

− если фамилия переводчика не указана 

Уэллс У., Бернет Дж., Мориарти С.. Реклама: принципы и практика : пер. с англ. СПб.: Издательство "Питер", 1999. 738 с.

 − если фамилия переводчика указана
Капферер, Ж-Н. Бренд навсегда: создание, развитие, поддержка ценности бренда / Ж-Н. Капферер ; пер. с англ. Е. В. Виноградовой; под. общ. ред. В. Н. Домнина. — Москва: Вершина, 2007. —448 с.

Электронный ресурс локального доступа (CD, DVD и др.) 

Джефферсон Р. Сборник упражнений и задач для студентов по биохимии и молекулярной биологии // Электрон. дан. 1999. –1 электрон. опт. диск ( CD-ROM). Справочник педиатра // ред. О. П. Фомина. М., 2002. 1 электрон. опт. диск ( CD-ROM). 

Электронный ресурс удаленного доступа (Internet): 

Занятость и безработица в Российской Федерации в январе 2017 года [Электронный ресурс].- Электрон. дан.- Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/free/b04_03/isswww.exe/stg/d01/36.htm (дата обращения 18.11.2017) 

Исследование рынка интернет-торговли России. Результаты 1 полугодия 2017 года./ Akit.ru [Электронный ресурс].- Электрон. дан.- Режим доступа: http://www.akit.ru/исследованиерынка-интернет-торговл/ (дата обращения 18.10.2017) 

К вопросу о движении вагона по уклону железнодорожного пути / В.А. Кобзев, В.М. Рудановский, И.П. Старшов, Ю.О. Пазойский и др. // Бюллетень транспортной информации. – 2017. - № 272. [Электронный ресурс] - электрон. журн. – URL : http://www.natrans.ru/art-text.asp?artnum=2146 (дата обращения: 14.09.2017)
Приложение 11

к Положению о выпускной квалификационной работе в форме «Стартап как диплом»

Заведующему кафедрой
(Ф.И.О.)

студента
курса
формы обучения

направление подготовки (специальность) направленность (профиль/специализация)

(Ф.И.О обучающегося)

E-mail: 


Телефон: 


ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу разрешить выполнение выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом» индивидуально (в составе команды стартап-проекта) по следующей теме: ________________________________________________________________________
Паспорт стартап-проекта прилагается.

«
»
20       г.

Приложение 12
к Положению о выпускной квалификационной работе в форме «Стартап как диплом»

ПАСПОРТ СТАРТАП-ПРОЕКТА

ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ В
ФОРМЕ «СТАРТАП КАК ДИПЛОМ»

	1. Общая информация о стартап-проекте

	

	Название стартап-проекта
	

	Число участников команды стартап-проекта
	-

	Новизна стартап-проекта
	

	Инновационность стартап-проекта
	

	Описание стартап-проекта продукт (технология или услуга)
	

	Уникальность стартап-проекта (описание проблемы и решения проблемы)
	

	Наличие потенциала развития стартап-проекта (описание)
	

	Минимальные стартовые затраты для проведения стартап-проекта (объем и сроки)
	

	Быстрый рост стартап-проекта
(да/нет, в случае ответа «да» указать предполагаемые даты)
	

	Перспективы коммерциализации стартап-проекта (перечислить основные)
	-

	Масштабируемость стартап-проекта (модель)
	

	2. Порядок и структура финансирования
	

	Предполагаемый объем
финансового обеспечения стартап-проекта
	рублей.

	Предполагаемые источники финансирования стартап-проекта
	

	Оценка потенциала рынка и рентабельности стартап-проекта
	

	3. Команда участников стартап-проекта
	

	Ф. И. О., направление подготовки/специальность, направленность образовательной программы
	Выполняемые работы в стартап- проекте


	Заведующий выпускающей кафедрой
	/Ф.И.О./

	указать наименование кафедры
	

	Заведующий выпускающей кафедрой
	/Ф.И.О./

	указать наименование кафедры
	

	Заведующий выпускающей кафедрой
	/Ф.И.О./

	указать наименование кафедры


Приложение 13
Форма титульного листа ВКР в форме «Стартап как диплом»
МИНОБРНАУКИ РОССИИ
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Федеральное государственное автономное образовательное учреждение

высшего образования

«Российский государственный гуманитарный университет»

(ФГАОУ ВО «РГГУ»)

____________________________________________________________________________________________________________________

(название факультета/учебно-научного центра/отделения)
____________________________________________________________________________________________________________________
(название кафедры)
____________________________________________________________________________________________________________________
(название факультета/учебно-научного центра/отделения)
____________________________________________________________________________________________________________________
(название кафедры)
____________________________________________________________________________________________________________________
(название факультета/учебно-научного центра/отделения)
____________________________________________________________________________________________________________________
(название кафедры)

Выпускная квалификационная работа

(стартап-проект)

(вид выпускной квалификационной работы)

на тему «___________________________________________________________________________________
(название темы выпускной квалификационной работы

____________________________________________________________________________________________________________________________________

фамилия, имя, отчество участника команды полностью, курс, форма обучения 
____________________________________________________________________________________________________________________________________

(код и название направления подготовки/специальности, название направленности (профиля)/специализацни) 
____________________________________________________________________________________________________________________________________

фамилия, имя, отчество участника команды полностью, курс, форма обучения
____________________________________________________________________________________________________________________________________

 (код и название направления подготовки/специальности, название направленности (профиля)/специализации)
____________________________________________________________________________________________________________________________________

 фамилия, имя, отчество участника команды полностью, курс, форма обучения
____________________________________________________________________________________________________________________________________

(код и название направления подготовки/специальности, название направленности (профиля)/специализации)
	Заведующий кафедрой (наименование кафедры)
	Руководитель ВКР

	(ученая степень, ученое звание, ФИО)                                                        подпись
«___» ______________202   Г.
	(ученая степень, ученое звание, ФИО)                                             подпись
«___» ______________202   Г

	Заведующий кафедрой (наименование кафедры)
	Руководитель ВКР

	(ученая степень, ученое звание, ФИО)                                                        подпись
«___» ______________202   Г.
	(ученая степень, ученое звание, ФИО)                                              подпись
«___» ______________202   Г

	
	

	Заведующий кафедрой (наименование кафедры)
	Руководитель ВКР

	(ученая степень, ученое звание, ФИО)                                                          подпись
«___» ______________202   Г.
	(ученая степень, ученое звание, ФИО)                                                 подпись
«___» ______________202   Г.

	
	

	Консультант
	Консультант

	(ученая степень, ученое звание, ФИО, должность, место работы)                 подпись 

 «___» ______________202   Г
	(ученая степень, ученое звание, ФИО, должность, место работы)            подпись 

«___» ______________202   Г


Участники команды стартап-проекта:

Москва 20       г.

/                                /








� Рисунок выполнен автором.


� Реферат – краткое содержание работы, в котором должны быть отражены цель, задачи исследования, результаты проведенного исследования, разработанные автором рекомендации, предложения и выводы.
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